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Introduccidn

Este documento complementa el andlisis realizado para determinar las potenciales vocaciones
“Razonables” y “Por Impulsar” que se presenta en el fasciculo “Especializaciéon productiva para los
municipios de Baja California” que forma parte integral del programa para generar la Politica de

Desarrollo Empresarial 2021-2040.

La légica de definicién de “Vocaciones por incubar”, foco central de este documento es que se trata de
actividades econdmicas novedosas para los municipios del estado, por ende, no tienen un aporte
significativo en el empleo, valor agregado, inversion o nimero de empresas que las haga destacar, sin

embargo, representan la apuesta para un desarrollo de mejor nivel en el largo plazo.

Dado el rol de las vocaciones por incubar de transformar el futuro de la economiay en consecuencia
inclusive el perfil de la formacidon de recursos humanos, de la sensacion y perspectiva fisica de las
ciudades, la decision que toma una comunidad de apostar por ciertas actividades econdmicas en las

gue no se destaca, pero proyecta una vision de alto potencial es trascendental.

Una vocacion por incubar deberia de ser en todo momento no solo viable, sino mas conveniente y

sustentable que las actuales.

Podria aseverarse, por el contrario, que las vocaciones razonables y por impulsar son resultado de la
suma de una serie de factores propios de la region, histéricos, fortuitos e intencionales que nos guste o
no, mueven nuestra economia local, generan empleos e inciden en la calidad de vida de la poblacion. La
decision de quienes estan al frente de las decisiones en torno a la PDE es esencialmente la de determinar
cuales de estas actividades enfatizar y seguir impulsando y cuales simplemente reconocer,

planteando su evolucién hacia escenarios mas convenientes.

Desde la edicion del afio 2001 de la PDE, se estil6 ilustrar la evolucion de las vocaciones con un grafico
de “ciclo de vida”, originalmente elaborado por colaboradores del programa ProduCen, dentro de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico y posteriormente actualizado por AXIS en varias ediciones con el

paso de los afios con la misma finalidad para diversas organizaciones gubernamentales y privadas.
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La correlacion lineal de las vocaciones con las etapas del ciclo de vida permite aclarar como es que las
vocaciones razonables, si bien pudieran evolucionar, deben ser utilizadas como el sustento central
de los flujos econdmicos, optimizadas y en algin momento renovadas; las vocaciones por impulsar
han mostrado la competitividad regional y sus tendencias de crecimiento evidencian menores esfuerzos
para revitalizar la economia de manera significativa; por Gltimo las vocaciones por incubar requiere de la
construccion de capacidades e inversion para que en el mediano y largo plazo se pueda cosechar de ellas

como vocaciones por impulsar o razonables.

Grafico 1. Para fines ilustrativos: ciclo de vida de las actividades econdmicas de Baja California

(no exhaustivo, revision 2018)
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FUENTE: AXIS, Centro de Inteligencia Estratégica (2018)

Basado en estas premisas conceptuales, la definicién de una propuesta de vocaciones por impulsar para
los municipios de Baja California considera una serie amplia, mas no exhaustiva de actividades “de la
nueva economia”, “emergentes”, sugeridas en entrevistas realizadas para el proyecto y la encuesta al
sector empresarial y establece un criterio de prioridad, utilizando los siguientes parametros que se describe
en la primera secciéon del documento.
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Criterios para la identificacion de vocaciones por incubar

Dado que se trata de una apuesta de futuro, un sinnimero de actividades econémicas novedosas pudiera
ser impulsadas en los municipios de Baja California, sin embargo, a fin de otorgar una mayor atencion y
hacer posible la inversion significativa de recursos tanto publicos como privados, un menor ndmero de
vocaciones por incubar seleccionado para cada municipio es mejor que una lista extensa.

Consistente con el modelo RIS3?! de la Comunidad Econémica Europea, toda economia, aun cuando sea
de pequefia escala, debe apostar por al menos un sector especializado y/o de alta tecnologia, de manera
gue reduzca las posibilidades de quedar rezagado y potencialmente para dispersar nuevas practicas y
técnicas al resto de las actividades econémicas.

Tan solo una vocacion por incubar, que sea pertinente a cada municipio es suficiente para este proposito.
Las dificultades encontradas en diversas comunidades ante este reto durante nuestra practica son:

Descripciones genéricas, muy abiertas (Ej. biotecnologia, alta tecnologia) que hacen
referencia a areas que incluyen multiples especialidades dependientes de diferentes capacidades
y con distinta cadena de valor. En estos casos es necesario precisar particulares tales como
biotecnologia ambiental, comunicaciones inalambricas.

Actividades de alta tecnologia para las que no se tiene al menos un grado minimo de
trayectoria, ni la posibilidad de inversiones financieras de gran escala para la rapida
construccion de capacidades que resultan en iniciativas frustradas (Ej. industria espacial, machine
learning).

Falta de respaldo o apropiacion (ownership) delos actores locales. Una vocacion por incubar
debe ser pensada como una gran oportunidad de capturar un maximo de valor para potenciar los
beneficios locales de dicha actividad econdmica, por ende, su desarrollo deberia ser regido de
origen por empresarios e instituciones locales. El enunciar actividades que globalmente muestran
tendencias al alza, pero que no se tiene el compromiso e involucramiento de actores locales para
hacerlas realidad puede resultar en un simple alojamiento que genere un modelo de enclave o en
gue nunca sean desarrolladas.

Actividades no sustentables, que entran en conflicto con otras vocaciones estratégicas y/o
contrarias a las tendencias globales (Ej. Turismo cinegético, produccion con alto impacto
ambiental y movimiento de carga en zonas o regiones turisticas).

Actividades ya presentes en la economia en menor escala que no son de un alto nivel de
valor agregado o especializacién y que por ser incipientes se consideran por incubar (E;j.
turismo de aventura en Tecate, agroindustria en Playas de Rosarito). Si bien no es el propésito
central de este tipo de vocaciones, la aplicacion del concepto en este sentido es practicamente
atil, sin embargo, no deberia sustituir el propdsito de incluir las actividades de alta especializacion
y valor agregado.

1 Research and Innovation Smart Specialization Strategy
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Cuando se trata de una actividad econdmica de nicho, para la cual se puede desarrollar tan solo un numero
reducido de empresas y los actores impulsores ya estan presente, no es conveniente nombrarla vocacion
por incubar, pues el espiritu de este tipo de vocaciones es hacerlas crecer hasta ocupar una participacion
destacada de la economia local.

La falta de nominacion de cualquier actividad como vocacion no implica restriccion o detrimento a su
desarrollo, lo que implica es que no estara como una prioridad a nivel agregado para multiplicar el nimero
de actores involucrados en ella y que sean pilar de la economia.

Un criterio adicional utilizado en nuestra practica es la sinergia que estas actividades novedosas puedan
tener con otras vocaciones (por impulsar o razonables), pues esto genera mayores posibilidades de
traccion, aprovechamiento del conocimiento existente y potenciales mercados internos.

Grafico 2. Criterios para la identificacion de vocaciones por incubar
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FUENTE: AXIS — Centro de Inteligencia Estratégica
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Valoracidn de potenciales vocaciones por incubar

El ejercicio se desarrolla utilizando las siguientes variables:

CAP Capacidades pre-existentes en empresas, instituciones académicas o de
investigacion, trayectoria de varios afios de actividades directamente
relacionadas al sector.

SYN Sinergias de esta actividad con otros sectores del municipio o del estado,
preferentemente definidos como vocaciones.

MKT Potencial de acceder a un mercado que ya se atiende, que es proximo o
se tiene cierto grado de confianza de poder aproximarlo, tiene intencion
de compra y recursos para adquirir los bienes o servicios derivados de la
actividad.

CONV Conveniencia, este factor solo se califica como negativo en el caso de
gue sea inconveniente a la economia del municipio por las razones antes
expuestas.

MUNICIPIO(S) Los principales donde la actividad exhibe capacidades y/o sinergias.

La escala de valoracion para los primeros tres criterios es de dos niveles, “moderada” que se indica en
color gris claro y “alta”, indicada con gris obscuro.

El criterio de conveniencia se marca de color rojo en el caso de que una actividad no resulte adecuada.

Los resultados de la calificacion se presentan en la siguiente tabla:

SECTORES EMERGENTES

MUNICIPIO(S)

L

Agricultura urbana Todos
Automatizacién del trabajo de
- . . : e n/a

conocimiento (inteligencia artificial)

Bienestar / salud preventiva Todos

Biologia sintética Ensenada

Comercio electronico + 4PL / 5PL leuana_
Mexicali

Disefio industrial digital Tijuana
Mexicali

Energias alternativas / renovables Tec_ate_
Mexicali

m AIXISI—Centro c;:"l\ntelr'gencfa Estratégica Pag 7
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Exploracion espacial privada

E-sports / E-gaming / E-betting

Industria de experiencia (bienes y
servicios que estimulan sensaciones,

involucramiento)

emociones, actividad fisica, entusiasmo,

Industria del Cannabis / CBD

Industrias creativas y digitales

Industrias ecoldgicas (verdes,
sustentables, reciclado)

Mexicali

Tijuana
Ensenada

Todos

Todos

Todos

Todos

Industrias relacionadas a la movilidad
(transporte inteligente, compartido,
autbnomo)

Tijuana
Mexicali
(comp. electron)

Manufactura digital

Materiales avanzados / nanotecnologia

Medicinas personalizadas (bio-
medicamentos)

Tijuana
Mexicali

Ensenada

Tijuana
Ensenada

Servicios por internet / en la nube

Tecnologias del mar (blue tech)

Tecnologias financieras

Ninguno

Ensenada

Tijuana

Telemedicina

Tijuana
Mexicali

- Alto |:| Moderado
! No conveniente

Se destacan con sombreado en amarillo aquellas actividades o sectores emergentes que mejor valoracion
obtienen para ser considerados como vocaciones por incubar.
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PARTICULARIDADES DE LAS INDUSTRIAS CREATIVAS

En el caso de las Industrias creativas, es importante precisar que se trata de un concepto relativamente
reciente que conjuga una serie diversa de giros y actividades econdmicas que se sustentan en el talento
como principal recurso y que en la mayoria de los casos por ende esté asociado a proteccion de propiedad
intelectual por medio de derechos de autor o disefios industriales.

Las industrias creativas se encuentran asociadas a la cultura, el arte, el disefio y en multiples casos al uso
de recursos digitales para habilitar nuevas aplicaciones creativas. En los casos en que se trata de
expresiones artisticas y/o culturales no asociadas a un enfoque de negocios, estas se pueden considerar
como un excelente precursor a las industrias creativas que por naturaleza tienen rasgos de procesos
abiertos y exploratorios.

La UNESCO emplea el concepto de “Industrias Culturales y Creativas” para hacer referencia a este
conjunto de actividades econdmicas, otras denominaciones similares incluyen “Industrias creativas y
digitales”, “Industrias culturales” y referencias a la economia del conocimiento, economia creativa y
economia naranja. De acuerdo con la fuente, suele haber diferencia en las definiciones y en la serie de
actividades contempladas, para fines de ser mas inclusivos, se presenta una esquematizacion con fines
de referencia, en el entendido que cada municipio pudiera orientarse a uno o varios de los segmentos
indicados acorde a sus propias capacidades e intereses.

Categorias de industrias creativas

EXPRESIONES
SITIOS CULTURALES
CULTURALES TRADICIONALES PATRIMONIO

Arqueoldgicos, Artes y oficios,
museos, bibliotecas, festivalesy

exposiciones y otros. RS

ARTES
ARTES VISUALES ESCENICAS
Pintura, escultura, Musica en vivo,
fotografiay teatro, danza, opera,
antigliedades circo, titeres, entre
otros.

EDICION Y MEDIOS

IMPRESOS Industrias AUDIOVISUALES

Lib N Cine, televisén, radio
foros, prensa y creativas y otras difusiones
otras publicaciones

MEDIOS NUEVOS
Aplicaciones,
videojuegos,
contenidos creatives
digitalizados

DISENO
Interiores, grafico,
moda, joyeriay
juguetes

SERVICIOS
CREATIVOS
Arquitectura, CREACIONES

publicidad, I+D
creativa, cultural y FUNCIONALES

recreativa

Fuente: UNCTAD

oo o Pag. 9
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El desarrollo de software no se considera en todos los esquemas una industria creativa, dado que se trata
en esencia de una actividad econémica centrada en conocimiento, aplicacion de métodos y técnicas para
el cumplimiento de propdsitos preestablecidos, siendo por ende un proceso mas inducido y convergente.

TECNOLOGIAS EMERGENTES

A fin de evitar confusiones, la siguiente lista de tecnologias transversales también es valorada, sin
embargo, no se considera que estas tecnologias puedan ser vocaciones, especialmente cuando se habla
de ser usuario o implementador de dichas tecnologias para lograr eficiencia o mejor control.

Para que estas tecnologias pudieran ser consideradas como vocaciones, seria necesario que la propia
tecnologia sea al producto generado, por ejemplo, sistemas para el procesamiento de big data a ser
vendidos a terceros para su aplicacion.

La siguiente tabla muestra el resultado del analisis, en lugar de municipios se indica en la ultima columna
los sectores o vocaciones de Baja California con los que pudiera tener sinergia.

. TECNOLOGIAS TRANSVERSALES .o | aun | P
EMERGENTES CAP SYN W CONV SECTORES
Analitica de datos masivos (big data) Industria
manufacturera
Blockchain Logistica
Financiero
Ciberseguridad Ind.
Manufacturera
Logistica
Computo cuantico En el exterior

Coémputo en la nube Multisectorial

Inteligencia artificial En el exterior

Realidad virtual y aumentada Ind. Creativas

En ninguno de los casos se identifica la conjuncion de elementos para considerar que se tiene suficiente
inmersion o condiciones de demanda para detonar una especializacién productiva.

Queda en las manos del grupo de trabajo facultado para ello el determinar las vocaciones por incubar a
ser contempladas para cada municipio.

Q .-’;Z=.L.I'..: — e 1"53 '1 nteligencia Estratégica Pag' 1 u



PDE 2021-2040
BAJA CALIFORNIA

BAJA CALIFORNIA: POTENCIAL DE INQURSIﬁN
EN SECTORES DE LA NUEVA ECONOMIA

Politica de Desarrollo Empresarial

Megatendencias

En términos generales, se incluye en este documento las megatendencias mas destacadas en el &mbito
del desarrollo econdmico, no se trata propiamente de sectores o vocaciones, sino de lo que algunos
autores ahora denominan “Cambios profundos” por su incidencia potencial en transformar la forma en que
vivimos y desarrollamos nuestras actividades productivas.

También es importante destacar que la insercién e incidencia de las diversas naciones y regiones del
mundo en estas megatendencias es altamente heterogénea, por lo que algunas comunidades podran
participar de ellas y otras se veran rezagadas o con una participaciéon marginal.

Al final de cada resumen de estas megatendencias se hace referencia a las vocaciones en las cuales tiene
mayor potencial de incidir respectivamente.

CIUDADES INTELIGENTES

El concepto “ciudad inteligente” (smart city) se utiliza para referirse al desarrollo urbano estratégico y
sostenible, que implica la gestion de los recursos que poseen las ciudades incluyendo energia, agua,
seguridad, movilidad, telecomunicaciones, entre otros. Esto esquemas, implican a su vez, una
digitalizacion de procesos y la dotaciéon de infraestructura de soporte para afrontar los retos que
representara vivir en las urbes del futuro para una mejor calidad de vida de los ciudadanos y una mejor
gestion gubernamental.

De acuerdo con la Comisién Nacional para el Uso Eficiente de la Energia?, las ciudades inteligentes
“conectan y comunican a sus habitantes mediante la infraestructura y el uso eficiente de la tecnologia”.
Ademads, el desarrollo de una ciudad inteligente implica la aplicacion de una variedad de soluciones
relacionadas a desarrollo urbano, arquitectura, ingenieria, ciencias sociales y ambientales, entre otras,
para abordar problematicas transversales y crear alternativas hacia un mejor funcionamiento de las
ciudades.

En términos generales, resulta mas conveniente la planificacion de origen de ciudades inteligentes a la
conversion de aquellas que no fueron concebidas con criterios de eficiencia, digitalizacion y conectividad.

2 Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia. (2017). Ciudades inteligentes (Smart Cities).
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Los 3 niveles de inteligencia que elevaran la vida en las ciudades del futuro

1. La base tecnoldgica 3. Adopcion y uso,
iqcluye' _redes de frecuentemente lleva
dispositivos y a mejores decisiones
sensores conectados y cambios de

comportamiento.

2. Aplicaciones
inteligentes y
capacidades para el

andlisis de datos. [~ 00O OOCOLOOGOOOD

Infraestructura tradicional... g EM i&; )K ... (fisicay social)

Fuente: McKinsey Global Institute analysis

Las ciudades del futuro se apoyaran en tecnologias de la informaciéon y comunicacion (TICs) para
monitorear en tiempo real el trafico, vigilancia, servicios publicos, aspectos ambientales, entre otros
factores, para actuar de manera eficiente.

Las ciudades inteligentes se apoyan en 3 capas de inteligencia: 1) base tecnolédgica, 2) aplicaciones
inteligentes y capacidades de analisis de datos, y 3) adopcion y uso que mejore cambios de
comportamiento?®.

Las ciudades inteligentes no son en si una vocacion, sino una estrategia de gestion urbana que puede
articular a vocaciones tales como:

¢ Industria electrénica y de telecomunicaciones
¢ Industria de la construccion e infraestructura
e Tecnologias de la informacién

e Tecnologias ambientales

3 McKinsey Global Institute analysis. (2018). Smart cities: Digital solutions for a more livable future.
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MOVILIDAD DEL FUTURO

La nueva movilidad hace referencia a la forma en la que las personas se desplazaran en las ciudades y
entre estas de manera eficiente, econémica, segura y sostenible, en vehiculos que cuenten con las
caracteristicas necesarias para dar soporte a dicha transicion, incluyendo autonomia, conectividad,
propulsion eléctrica y movilidad compartida (ACES, por sus siglas en inglés).

Los 4 ejes de la movilidad del futuro

-

- Conectividad

Autonomia

Movilidad
compartida

Propulsion
eléctrica

Fuente: Elaboracion propia

La movilidad urbana del futuro, mas alla de representar un traslado mas eficiente del punto A al punto B,
significar4 un impacto en la experiencia de traslado, pues se podran llegar a realizar mas labores de la
vida cotidiana durante el lapso de dichos desplazamientos. Incluso, se espera que esta represente un
cambio tanto para el transporte publico como privado, asi como el transporte de bienes.

Entre los principales cambios esperados se encuentra la reduccion en la propiedad de vehiculos
personales, pues las nuevas formas de movilidad compartida y transporte masivo eficiente disminuiran la
necesidad de realizar dicha inversion.

Ademas, la movilidad del futuro contempla el espacio e infraestructura para incorporar la micro movilidad,
es decir, el transporte de persona via peatonal o por medios de transporte unipersonales incluyendo
bicicletas, patines (scooters), patinetas eléctricas (hoverboards), microtaxis, entre otros, utilizados para
recorrer distancias cortas, por cuestiones de practicidad o para desplazarse a las terminales de medios de
transporte masivos.

Pag. 13
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Medios de movilidad masiva y micro movilidad

Para fines ilustrativos

Como fue mencionado anteriormente, las ciudades inteligentes deberan de contemplar el desarrollo de
infraestructura y capacidades que den soporte a un nuevo ecosistema de movilidad para todo tipo de
usuario.

Cuatro estados futuros potenciales

Estados futuros de movilidad
]
|
Te. |
e La revocliucmn ; Una nueva era o
sin conductor : de autonomia accesible
I
I
]

]
Eficiencia dlie los activos

Grado en el que las tecnologias
de los vehiculos auténomos se
generalizan:

+ Depende de varios
factores clave como
catalizadores o
elementos de disuasion,
por ejemplo, la tecnologia,
la requlacion, la aceptacion
social

Autéonomo*

Control de vehiculo

Cada vez mas las tecnologias
de vehiculos se volveran
“inteligentes", la interfaz
hombre-maquina cambia
hacia un mayor control de

la maquina

Cambios
graduales

Personal Compartido

Un mundo de
vehiculo compartido

Propiedad del vehiculo

Conduccion asistida

Grado en el que los vehiculos son propiedad personal o compartida:
+ Depende en las preferencias personales y la economia
» Un mayor grado de la propiedad compartida incrementa la eficiencia
de los activos de todo el sistema

Fuente: Deloitte (2015).
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Entre los sectores que pueden ser impactados por las nuevas tendencias de movilidad se encuentran:

¢ Industria electronica

e Fabricacion de vehiculos eléctricos y autopartes

e Fabricacion de autobuses eléctricos y otros medios de transporte masivo
e Fabricacion de vehiculos unipersonales y otros medios de micro-movilidad
e Fabricacién de equipo de soporte a unidades eléctricas

e Telecomunicaciones y tecnologias de la informacién y comunicacién
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ECONOMIA CIRCULAR

La busqueda de la sostenibilidad ambiental, el desarrollo econdmico y social ha llevado al planteamiento
de un nuevo modelo de producciéon y consumo denominado “economia circular” que busca la reduccion
del impacto ambiental a lo largo del ciclo de vida del producto.

A diferencia del modelo tradicional de consumo-desecho, la economia circular implica una planeacién
estratégica y consciente desde la concepcion del producto, es decir, desde el disefio y la seleccion de
materiales que requerira para ser fabricado, asi como todas las etapas subsecuentes de produccion,
distribucion y uso hasta su desecho o reciclaje.

A medida que se agotan los recursos naturales, se agravan las condiciones medioambientales y se
requiere imponer estandares mas estrictos de emision de gases, el sector privado tiene la presion para
innovar y desarrollar nuevos materiales, técnicas de fabricacién y medios de distribuciéon que aseguren se
esta extrayendo el mayor valor posible de los productos con el menor impacto al ecosistema natural.

Entre las etapas de ciclo de vida del producto que alargan la duracion del valor en la economia se
encuentran la reparacion, reutilizacion, reciclaje, asi como modelos de negocio que integran el uso
compartido de bienes.

Etapas en el ciclo de la economia circular

5 &

Materias primas L
Disefio

t
& Produccion,

reelaboracion

Reciclado Economia circular

\E,

L)
Distribucion

Desechos
residuales

Fuente: Parlamento Europeo (2015).
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Entre las ventajas de la economia circular se encuentran que los productores aseguran el suministro de
materias primas mientras que los consumidores obtienen productos de mejor calidad y durabilidad. Por su
parte, estos cambios de paradigma implican restructurar sectores tradicionales para incorporar nuevos
elementos como el uso de materiales y empaques ecoldgicos, procesos de reciclaje, proveeduria de
servicios de mantenimiento y reparacion, analisis del consumo energético, desarrollo de canales de
distribucion mas amigables con el medio ambiente.

Los sectores o0 vocaciones que son impulsados por una estrategia de economia circular incluyen:

o Disefo industrial

e Tecnologia de materiales
¢ Industria del reciclaje

e Sector energético

e Sector logistico
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NUEVAS FUENTES DE ENERGIA

Dado que el calentamiento global se ha vuelto una preocupaciéon apremiante para la vida en el planeta,
los paises y las empresas han establecido acuerdos y compromisos para disminuir los gases de efecto
invernadero generados por sus actividades productivas asociadas a los combustibles fésiles.

Entre los compromisos internacionales en la materia se encuentran el Acuerdo de Paris cuyo objetivo es
limitar el aumento de la temperatura preferiblemente a 1.5 grados centigrados, asi como el COP26, la
cumbre anual de las Naciones Unidas sobre cambio climatico donde se busca intensificar los esfuerzos a
los que ya se han comprometido.

A raiz de ello, son cada vez mas los paises interesados en disefiar proyectos de nacién que impliquen
modelos de sostenibilidad impulsados por fuentes de energia limpias y renovables, que incluyen la
generacion edlica, solar, geotérmica, hidraulica, mareomotriz y biomasa.

Tipos de energias de fuentes renovables

« Eolica » Solar » (Geotérmica « Hidraulica  Mareomotriz * Biomasa

L7

| B
‘m’m‘

Fuente: NC Sustainable

Asi mismo, los consumidores que buscan productos amigables con el medio ambiente empujaran a las
empresas hacia la produccion de electrodomésticos y dispositivos electrénicos con consumo eficiente de
energia, que en el caso de los carros se puede entender como una preferencia por vehiculos hibridos y
eléctricos, reduciendo con ello la huella de carbono. Entre los sectores que las nuevas fuentes de energia
dinamizan se encuentran:

e Sector energético

e Industria automotriz

¢ Industria manufacturera de productos eléctricos y electrénicos
e Mineria
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TECNOLOGIAS PARA LA SALUD

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) establece que las tecnologias para la salud incluyen la
medicina, los dispositivos médicos, tecnologias de apoyo, técnicas y procedimientos que resuelven
problemas de salud y mejoran la calidad de vida. Entre las tecnologias que cobran relevancia dentro de
esta area se encuentran las TICs, algoritmos, la nube y soluciones de Industria 4.0 como inteligencia
artificial y blockchain. Todas estas tecnologias son aplicadas por campos como la telemedicina, medicina
preventiva, farmacéutica, biotecnologia, nanotecnologia y la genémica personalizada para brindar a los
pacientes mejores alternativas de monitoreo, prevencién y atencion a la salud.

Con respecto al uso de tecnologias 4.0, estas pueden ser utilizadas para el manejo y analisis de datos de
pacientes que puedan revelar informacion valiosa para el mejoramiento de los servicios de salud. Se
espera que una mayor integracion de las tecnologias al area de la salud pueda proveer informacion de los
pacientes en tiempo real, compartir y resguardar informacion sensible, mejorar las técnicas de diagnostico
y tratamiento, aumentar la eficiencia de los centros de salud, mejorando asi la experiencia del paciente y
médico.

Las tecnologias que seran utilizadas en el futuro en el sector salud

EN LOS PROXIMOS EN LOS PROXIMOS

25 ANOS

EU A L2 35 Nano tecnologia

Rediserio de hospitales

Anélisis genémico

Realidad aumentada

IA de apoyo para decisiones
médicas

Anélisis genémico Bebés disefiados

Robética UE Investigacion de longevidad
IA de apoyo para decisiones terface cerebro-computadora
médicas

Analisis genémico Bebés disefiados
IA de apoyo para decisiones Impresion 3D de érganos
médicas AS IA P ¢

Sensores para la salud Interface cerebro-computadora
IA de apoyo para N 63.4% Interface cerebro-computadora

decisiones médicas i ‘
- - |
- & 0TRO <0 7 Dispositivos internos
Robética L - .l ( oSl (nanotecnologia)

Impresion 3D de tejidos, | s co0, I SUDAFRICA
vasos sanguineos, etc.

Impresion 3D de érganos

Fuente: The Economist, Intelligence Unit
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La medicina del futuro se enfocara menos en tratar enfermedades y mas en prolongar el bienestar de las
personas: reemplazo Organos y tejidos con antelacion, aumento de funciones y capacidades,
exoesqueletos, manipulacion de ADN para customizacion, cerebros conectados a inteligencia artificial, bio
impresion 3D de 6rganos funcionales, entre otros. Los sectores impactados por esta conjuncion de
tecnologias incluyen:

e Fabricacion de dispositivos médicos y electro-médicos
o Desarrollo de software

e Servicios médicos y de salud

e Biotecnologia

¢ Nanotecnologia
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LA FRONTERA DEL ESPACIO

A medida que se normalicen los viajes espaciales a la Orbita terrestre y aterrizajes comerciales en la luna
y marte, se desarrollardn nuevas oportunidades de negocio. La falta de gravedad, leyes y tratados
comerciales internacionales que carecen de jurisdiccion fuera de la Tierra, asi como la propia inquietud
humana crearan nuevas oportunidades para la fabricacion y comercializacién de bienes y servicios en el
espacio.

Ademas, la llegada al espacio implica la colonizacién y la explotaciéon de recursos disponibles, un tema
gue puede resultar de especial interés tanto para paises como empresas privadas que busquen establecer
estaciones espaciales y potenciar un desarrollo econémico alternativo fuera de la Tierra.

El futuro de las colonias espaciales

Fuente: National Geographic (2018)

El sector de defensa de algunos paises puede llegar a tener un fuerte involucramiento en las nuevas
actividades que se desarrollen en el espacio y que involucren la continua exploracion de alternativas, el
monitoreo via satélites del sector publico y privado.

La NASA reconoce que el sector privado jugara un papel fundamental en el espacio en actividades como
lanzamiento de cohetes y satélites, transporte de cargamento y personas, y el desarrollo de infraestructura
en la orbita terrestre baja (LEO, por sus siglas en inglés).
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Los viajes al espacio y el desarrollo de negocios en el espacio pueden llegar a crear grandes disrupciones
en sectores que den soporte en primera instancia a los viajes y exploracion en si, y posteriormente para
el establecimiento permanente en dichos lugares. Entre los sectores que se activan por esta
megatendencia se encuentran:

e Sector aeroespacial

e Industria de la defensa

e Telecomunicaciones

e Construccion e infraestructura

e Logistica

¢ Industria electrénica

e Desarrollo de nuevos materiales
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